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)*��)+,-./��+).0/��1.2 �3,4)�5�1627+/58��*79�:+;1. 21.7,)<�:+��1=1.7<1�1+�
2.:=��>�������79�
5�).?);,:1+��)@)=126)+,��1.21.7,:1+ 5��+��)2,)6A).� �������>��,4)��1627+/�)+,).)<�:+,1�7+�70.))6)+,�
2-.9-7+,�,1�*4:;4�:,�*1-=<�7;B-:.)�7==�1?�,4)�1-,9, 7+<:+0�;72:,7=�9,1;C�1?��).,:;7��1?,*7.)��	+; ��7�� 7=:?1.+:7�
;1.21.7,:1+�35�).,:;7��7=:?1.+:758 ��+��);)6A).���� ����>���).,:;7��7=:?1.+:7�6).0)<�*:,4�7+<�:+,1�,4)�
�1627+/ ��4)��1627+/�*79�,4)�9-.@:@:+0�;1.21.7,:1+� :+�,4)�6).0).�7+<�,4)�9)27.7,)�;1.21.7,)�)D:9,)+;)�
1?��).,:;7��7=:?1.+:7�;)79)< ��1+;-..)+,=/�*:,4�,4) �6).0).��,4)��1627+/�;47+0)<�:,9�+76)�?.16��).?);,: 1+�
�)@)=126)+,��1.21.7,:1+�,1��).,:;7��1?,*7.)��	+; �3 5�).,:;758 ��

�+��)A.-7./�����''���,4)��1627+/�9�;47.,).�*79�7-,1 67,:;7==/�.)@1C)<�A/�,4)��1=1.7<1��);.),7./�1?�
�,7,)�?1.�?7:=-.)�,1�?:=)�7�2).:1<:;�.)21., �");7-9 )�1?�,4)��1=1.7<1�9,7,-,)�7,�,47,�,:6)��1+;)�7�;47. ,).�*79�
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���##�� � �$��%�����&'�##(�#� � �# �)�**)+�++�
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.)@1C)<�:,�;1-=<�+1,�A)�.)+)*)<�7+<�,4)��1627+/�*79 �?1.;)<�,1�?:=)�+)*�7�+)*�
.,:;=)9�1?�	+;1.21.7,:1+ �
*:,4�,4)��1=1.7<1��);.),7./�1?��,7,)��*4:;4�:,�<:<� 1+��);)6A).������''���79��).,:;7��1?,*7.)��	+; �
9� 1?�
,4)�?:=:+0�1?�,4:9�.)21.,��,4)��1627+/�:9�:+�,4)�2. 1;)99�1?�?:=:+0�7��,7,)6)+,�1?��).0).�*:,4�,4)��1=1 .7<1�
�);.),7./�1?��,7,)�,1�6).0)�:,9�?1.6).��1=1.7<1�?:= :+09�79��).?);,:1+��)@)=126)+,��1.21.7,:1+E�).,:;7�
�1?,*7.)��	+; ��*:,4�:,9�;-..)+,�?:=:+09�79�
)*��)+ ,-./��+).0/��1.2 ��

�+�#7+-7./��>���''���,4)��1627+/�?:=)<�
.,:;=)9�1?� 
6)+<6)+,�,1�,4)��1627+/�9�
.,:;=)9�1?�	+;1.21.7,:1 +�
,1�7-,41.:F)�G�'''�947.)9�1?��).:)9�
��1+@).,:A=)�� .)?)..)<��,1;C ��+�#-+)��'���''���,4)��1627+/�?:=)< �

.,:;=)9�1?�
6)+<6)+,�,1�,4)��1627+/�9�
.,:;=)9�1?� 	+;1.21.7,:1+�,1�76)+<�,4)��).:)9�
��1+@).,:A=)�
�.)?)..)<��,1;C�35�).:)9�
58�<)9:0+7,:1+�7+<�,1�7-, 41.:F)���'''�'''�947.)9�1?��).:)9�"��1+@).,:A=)�
�.)?)..)<��,1;C�35�).:)9�"58 ��7;4�947.)�1?��).:)9� 
��.)?)..)<��,1;C�:9�7A=)�,1�@1,)�7+�761-+,�)B-7=�, 1�
�''�947.)9�1?��1661+��,1;C �
==�947.)9�1?�2.)?)..)< �9,1;C�.7+C�2.:1.�,1�7==�1,4).�9,1;C�1?�,4)��1627+/ ��79�
,1�27/6)+,9�1?�<:@:<)+<9�7+<�,1�<:9,.:A-,:1+9�1?�799),9�-21+�=:B-:<7,:1+��<:991=-,:1+�1.�*:+<:+0�-2�1?�,4)�
�1.21.7,:1+��*4),4).�@1=-+,7./�1.�:+@1=-+,7./ ��7;4 �947.)�1?��).:)9�"��.)?)..)<��,1;C�:9�7A=)�,1�@1,)� 7+�
761-+,�)B-7=�,1����G>�947.)9�1?��1661+��,1;C ��7;4� 947.)�1?��).:)9�
��.)?)..)<��,1;C�;7+�A)�
;1+@).,)<�:+,1��''�947.)9�1?�,4)��1627+/�9��1661+�� ,1;C�7,�,4)�12,:1+�1?�,4)�41=<).��2.1@:<)<�,47,�,4) .)�
7.)�7�9-??:;:)+,�+-6A).�1?�947.)9�7-,41.:F)<�A-,�-+ :99-)<�7+<�-+.)9).@)< ��7;4�947.)�1?��).:)9�"�
�.)?)..)<��,1;C�;7+�A)�;1+@).,)<�:+,1��> H�947.)9�1 ?�,4)��1627+/�9��1661+��,1;C�7,�,4)�12,:1+�1?�,4)�
41=<).��2.1@:<)<�,47,�,4).)�7.)�7�9-??:;:)+,�+-6A). �1?�947.)9�7-,41.:F)<�A-,�-+:99-)<�7+<�-+.)9).@)< � 
9�
1?�,4)�<7,)�1?�,4)�?:=:+0�1?�,4:9�.)21.,�,4).)�7.)� G�'''�947.)9�1?��).:)9�
��.)?)..)<��,1;C�1-,9,7+<:+ 0�7+<�+1�
947.)9�1?��).:)9�"��.)?)..)<��,1;C�1-,9,7+<:+0 ��

�+��)2,)6A).��'���''���,4)��1627+/�7;B-:.)<��''I�1? �,4)�:99-)<�7+<�1-,9,7+<:+0�;1661+�9,1;C�1?�
�)+,-./��)91-.;)9��	+; ��7��)=7*7.)��1.21.7,:1+�35� )+,-./58��*4:;4�*79�1.:0:+7==/�)9,7A=:94)<�?1.�,4)�
7;B-:9:,:1+��<)@)=126)+,��2.1<-;,:1+��)D2=1.7,:1+�?1.��7+<�,4)�97=)�1?�1:=�7+<�+7,-.7=�079�:+��)D79��:+�
)D;47+0)�?1.����G''�'''�+)*=/�:99-)<�219,��$�''�.)@ ).9)�92=:,�3<)9;.:A)<�A)=1*8�947.)9�1?�,4)��1627+/� 9�
�1661+��,1;C��2-.9-7+,�,1�7+�
0.))6)+,�7+<��=7+�1?� �)1.07+:F7,:1+�*4).)A/��)+,-./�A);76)�7�*41==/(
1*+)<�9-A9:<:7./�1?�,4)��1627+/�3,4)�5�D;47+0)58 �
 =91�1+��)2,)6A).��'���''���,4)��1627+/�7??);,)<�7�
�$�''�.)@).9)�9,1;C�92=:, ��+=)99�1,4).*:9)�9,7,)<� �7==�947.)�761-+,9�:+�,4:9�B-7.,).=/�.)21.,�1+��1.6 ��'(
!�"�7.)�2.1@:<)<�:+�219,�.)@).9)�92=:,�947.)9 ��

	+�;1++);,:1+�*:,4�,4)��D;47+0)��,4)��1627+/�70.))< �,1�,.7+9?).�7==�.:04,9�,1�,4)�)D:9,:+0�:+9,7==7,:1+�1?�
47.<*7.)�7+<�91?,*7.)�-9)<�,1�<)@)=12�:+,)==);,-7=� 2.12).,/��7==�,.7<)67.C9��;12/.:04,9�7+<�67.C),:+0�
67,).:7=9�<)@)=12)<�?1.�97=)9�7+<�<:9,.:A-,:1+�1?�9-;4�2.1<-;,9�.)=7,:+0�,1�	+,).+),E	+,.7+),�91?,*7.) �
2.1<-;,9�7+<�9).@:;)9�7+<�7+�	+,).+),�*)A�9:,)�?1.� ,4)�47F7.<1-9�67,).:7=�,1�,4)��1627+/�9�*41==/�1*+) <�
9-A9:<:7./�������1=-,:1+9��	+; ��7��)=7*7.)�;1.21.7 ,:1+�35���58��7+<�;47+0)<�:,9�A-9:+)99�?1;-9�,1�1:= �7+<�
079�)D2=1.7,:1+�7+<�2.1<-;,:1+ ��+��;,1A).��H���''� ��:+�;1++);,:1+�*:,4�:,9�+)*�A-9:+)99�?1;-9��,4)�
�1627+/�?:=)<�
.,:;=)9�1?�
6)+<6)+,�*:,4�,4)��1=1.7 <1��);.),7./�1?��,7,)��,1�;47+0)�:,9�+76)�,1�5
)*�
�)+,-./��+).0/��1.2 5�*4:;4�A);76)�)??);,:@)�1+�
1@ )6A).�����''� ��

	+�
1@)6A).��''���,4)��1627+/�?:=)<�7��).,:?:;7,)�1 ?��1..);,:1+�,1�,4)��1627+/�9�2.)@:1-9=/�?:=)<�
.,: ;=)9�
1?�
6)+<6)+,��,1�;1..);,�,4)�+-6A).�1?�947.)9�,4)�� 1627+/�:9�7-,41.:F)<�,1�:99-) �
9�7�.)9-=,�1?�,4:9�
;1..);,:1+��,4)�,1,7=�+-6A).�1?�7-,41.:F)<�947.)9�1 ?�,4)��1627+/�:9���'�'''�'''��1?�*4:;4��''�'''�'''�
7.)��1661+��,1;C��27.�@7=-)�J' ''��2).�947.)��7+<�� '�'''�'''�7.)��.)?)..)<��,1;C��27.�@7=-)�J' ''��2). �
947.)�35�.)?)..)<��,1;C58 ��

�+��7.;4��'���''G��,4)��1627+/�)+,).)<�:+,1�7+�70.) )6)+,�*:,4�:,9�*41==/�1*+)<�9-A9:<:7./������
�1=-,:1+9��	+; �35���58��2-.9-7+,�,1�*4:;4�����70.) )<�,1�799-6)�7==�=:7A:=:,:)9�1?�,4)��1627+/�*4:;4�, 4)�
�1627+/�47<�7,�,4)�,:6)�1?�,4)�;=19:+0�1?�,4)��D;47 +0)��7+<�7+/�1,4).�=:7A:=:,:)9�*4:;4�7.)�:+;-..)<�A /�,4)�
�1627+/�:+�;1++);,:1+�*:,4�,4)�A-9:+)99�1?���� ��


�	$�
		��)
�)$
�� �

�=)79)�+1,)�,47,�,4:9�9);,:1+�7+<�,4)��1627+/�9��'( !�"�;1+,7:+�67+/�,);4+:;7=�,).69�-9)<�:+�,4)�1:=�7+ <�
079�:+<-9,./�7+<�:+@)9,1.9�941-=<�=11C�,1�,4)��=1997./�:+;1.21.7,)<�A/�.)?).)+;)�,1�,4:9��)21.,�1+��1. 6�
�'(!�"�79��D4:A:,��� � ��
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�)�)9,:67,)�,47,�1-.�;-..)+,�<7:=/�<)=:@).7A:=:,/�: 9�722.1D:67,)=/��G'��;?�2).�<7/�7+<�>'�"2<�1?�;.-<) �1:= �
"/�,4)�)+<�1?��''G��*)�412)�,1�?-.,4).�:+;.)79)�1-. �+7,-.7=�079�<)=:@).7A:=:,/�,1�A),*))+���'''�7+<�G� '''�
�;?�2).�<7/�7+<�1-.�1:=�2.1<-;,:1+�,1��H'�"2<��1?�* 4:;4�*)�;7+�0:@)�+1�799-.7+;)9 ��)�2=7+�,1�;1+,:+-) �
1-.�.);162=),:1+�7+<�<.:==:+0�2.10.76�1+��1627+/�1* +)<�2.12).,:)9�7+<�-+<)@)=12)<�7;.)70)�,4.1-041-,�
�''G�7+<�A)/1+< ��

�-.:+0�,4)�?1-.,4�B-7.,).�1?��''���*)�;166)+;)<�.)2 .1;)99:+0�1?�1-.��(��9):96:;�<7,7�A79)�:+��7,701.<7 �
�1-+,/���)D79 ��)�.);):@)<�.)9-=,9�1?�1-.�?:.9,�.)2 .1;)99)<�9):96:;�<7,7�:+�#7+-7./��''G��7+<�)D2);,�, 1�
47@)�7�+)*�9,.-;,-.7=�7+<�9,.7,:0.724:;�:+,).2.),7, :1+�;162=),)<�A/�#-+)��''G ��)�A)=:)@)�,47,�,4)�
.)2.1;)99)<��(��9):96:;�<7,7�941-=<�7==1*�-9�,1�A), ,).�=1;7,)�7+<�12,:6:F)�,4)�9,.-;,-.7=�2=7;)6)+,�1? �1-.�
+)*�<.:==:+0�=1;7,:1+9 ��

�4:=)�:,�:9�)D,.)6)=/�<:??:;-=,�,1�7;;-.7,)=/�?1.); 79,�?-,-.)�2.1<-;,:1+��*)�<1�A)=:)@)�,47,�1-.�?-,-. )�<.:==:+0�
2.10.76�*:==�2.1@:<)�=1+0(,).6�2.1<-;,:1+�0.1*,4�21 ,)+,:7=�7+<�*:==�A)�,4)�A7;CA1+)�1?�1-.��1627+/�9�
0.1*,4�?1.�,4)�?1.)9))7A=)�?-,-.)��1?�*4:;4�*)�;7+� 0:@)�+1�799-.7+;)9 ��

�)�*:==�.)B-:.)�722.1D:67,)=/�JG�6:==:1+�:+��''G�,1 �)D);-,)�1-.�<.:==:+0��<)@)=126)+,��7+<�=)79)�7;B-: 9:,:1+�
2.10.76�?1.�,7.0),)<�+7,-.7=�079�7+<�1:=�.)9).@)9 � �)�2=7+�,1�.7:9)�,4:9�<)@)=126)+,�;72:,7=�?.16�7�+- 6A).�
1?�@7.:1-9�91-.;)9�:+;=-<:+0�A-,�+1,�=:6:,)<�,1�,4) �97=)�1?�)B-:,/�:+�,4)��1627+/�:+�,4)�?1.6�1?�.)9,. :;,)<�
9,1;C��;1+@)+,:1+7=�A7+C�?:+7+;:+0��2.1<-;,:1+�27/6)+,�?:+7+;:+0�1.�7�;16A:+7,:1+�,4).)1?��41*)@).�,4) �
�1627+/�;7+�0:@)�+1�799-.7+;)�,47,�,4)��1627+/�*:== �A)�9-;;)99?-=�:+�.7:9:+0�;72:,7=��,47,�?:+7+;:+0�* :==�
A)�7@7:=7A=)�7,�?7@1.7A=)�,).69��:?�7,�7== ��

'
	��$��$�������*
�����%��&	�����
���
�	$�
		�����	 ��

�:+;)�,4)�<7,)�1?�,4)��D;47+0)�3<)?:+)<�7A1@)8��,4) ��1627+/�479�?1;-9)<�1+�1:=�7+<�079�)D2=1.7,:1+�7+< �
2.1<-;,:1+��7+<�,4)�<:9;-99:1+�?1-+<�A)=1*�<)9;.:A) 9�,419)�7;,:@:,:)9 ��
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9�27.,�1?�1-.�;1.21.7,)�9,.7,)0/��*)�A)=:)@)�:+�,4 )�?1==1*:+0�?-+<76)+,7=�2.:+;:2=)9$��

� �.)67:+�?1;-9)<�:+�,4)��)D79��-=?��179,�1+941.)�. )0:1+%��
� �7;B-:.)�2.12).,:)9�7+<�2.1@)+�.)9).@)9�*4).)�*)� A)=:)@)�7<<:,:1+7=�@7=-)�;7+�A)�;.)7,)<�,4.1-04�7�
;16A:+7,:1+�1?�)D2=1:,7,:1+��<)@)=126)+,��)D2=1.7,:1+�7+<�67.C),:+0%��
� �7;B-:.)�2.12).,:)9�,47,�0:@)�-9�7�67K1.:,/�*1.C: +0�:+,).)9,�7+<�12).7,:1+7=�;1+,.1=�1.�*4).)�*)�A)= :)@)�
*)�;7+�-=,:67,)=/�1A,7:+�:,%��
� �67D:6:F)�,4)�@7=-)�1?�1-.�2.12).,:)9�A/�:+;.)79: +0�2.1<-;,:1+�7+<�.)9).@)9�*4:=)�.)<-;:+0�;19,%�7+< ��
G �67:+,7:+�7�4:04=/�)D2).:)+;)<�,)76�1?�12).7,:1+9 �7+<�)D2=1.7,:1+�;1+9-=,7+,9�-9:+0�9,7,)�1?�,4)�7.,�
,);4+1=10/ ��
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�4)��1627+/�479�)D);-,)<�70.))6)+,9�*:,4�1,4).�1:=� 7+<�079�;1627+:)9�7+<�1,4).�:+<-9,./�:+@)9,1.9�
*41�7.)�:+,).)9,)<�:+�27.,:;:27,:+0�:+�,4)��1627+/� 9�)D2=1.7,:1+�7+<�2.1<-;,:1+�7;,:@:,:)9 ��
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	+��;,1A).��''���,4)��1627+/�)D);-,)<�7��:04,�1?��: .9,��)?-97=(�D2=1.7,:1+�
0.))6)+,�35�D2=1.7,:1+�

0.))6)+,58�*:,4��:C:+0�	+,).+7,:1+7=��),.1=)-6���� � �35�:C:+058 ��:C:+0�41=<9�7�=:;)+9)�,1���>�9B-7.) �
6:=)9�1?����<7,7�:+��47.,1+�7+<�#7;C91+�;1-+,:)9��� )D79 ��+<).�,4)��D2=1.7,:1+�
0.))6)+,���:C:+0�*:==�
2.)9)+,�,1�,4)��1627+/�<.:==7A=)��9):96:;7==/�<)?:+ )<�2.192);,9��*4:;4�,4)��1627+/�947==�=)79)�7+<�):, 4).�
<.:==�?1.�:,9�1*+�7;;1-+,�1.�2.161,)�,1�:+<-9,./�27 .,+).9 �	+:,:7==/��,4)��:C:+0�70.))6)+,�:+;=-<)<�G�
2.192);,9��A-,�:,�479�9:+;)�A))+�)D27+<)<�,1�:+;=-< )�722.1D:67,)=/��G�2.192);,9 ��
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�4)��1627+/�479�7;B-:.)<�:,9�?:.9,�,*1�1:=�7+<�079� =)79)9�.)=7,:+0�,1�,4)��D2=1.7,:1+�
0.))6)+, �"1,4�
=)79)9�7.)�27:<�-2�=)79)9 ��4)�?:.9,�2.192);,�:9�:< )+,:?:)<�79��.192);,��(�'G�7+<�,4)�=)79)�<7,)<��;,1 A).�
�����''���;1@).9��'�7;.)9�:+�,4)�	L� 
 � � ��1 ��-. @)/�
1 ���"=1;C�
1 ��
A9,.7;,��>>���:+�#7;C91+�
�1-+,/���)D79 ��4)�=)79)�,).6�:9�,*1�/)7.9�7+<�)D2: .)9�1+��;,1A).������''H ��4)�9);1+<�2.192);,�:9�
:<)+,:?:)<�79��.192);,��(��7+<�,4)�=)79)�<7,)<��);) 6A).��'���''���;1@).9���� HH�7;.)9�:+�,4)�	L� 
 � �  �
�1 ��-.@)/���);,:1+���
A9,.7;,�
1 ���>�:+�#7;C91+�� 1-+,/���)D79 ��4)�=)79)�,).6�:9�,*1�/)7.9�7+<�)D2:. )9�
1+��);)6A).��'���''H ��

�4)��1627+/�)D2);,9�,1�7;B-:.)�7<<:,:1+7=�7;.)70)�: +��''G�.)=7,:+0�,1�,4)��D2=1.7,:1+�
0.))6)+,�7+<�
)D2);,9�,1�;166)+;)�<.:==:+0�12).7,:1+9�1+�;).,7:+� 1?�,4)�=)79)9�7+<�2.192);,9�:+�,4)�9);1+<�47=?�1?�� ''G��
1?�*4:;4�,4).)�;7+�A)�+1�799-.7+;) ��

�1�6:+:6:F)�=)79:+0�;19,9�.)=7,:+0�,1�,4)�1+01:+0�1 :=�7+<�079�=)79:+0�2.10.76�:+��47.,1+�7+<�#7;C91+�
�1-+,/���)D79��.)=7,:+0�,1�,4)��D2=1.7,:1+�
0.))6)+ ,��1+��;,1A).������''���7+�70.))6)+,�*79�9:0+)<�*:, 4�
�1+)��,7.�
7,-.7=��)91-.;)9����� �35�1+)��,7.58 ��+ <).�,4)��17+��,7.�70.))6)+,���1+)��,7.�;166:,,)<�,1 �
2.1@:<)�7==�=7+<��=)79:+0�7+<�,:,=)�9).@:;)9�,1�2-,�,10),4).�,4)�+);)997./�7;.)70)�?1.�;).,7:+�-+<.:== )<����
2.192);,9�:+��47.,1+�7+<�#7;C91+��1-+,/���)D79 ��1+ )��,7.�*:==�A)�;162)+97,)<�?1.�9).@:;)9�:+�,4)�?1.6 �
1?�7+�1@)..:<:+0�.1/7=,/�1+�)7;4�1:=�7+<�079�=)79)�7;B-:.)< ��4)��1627+/�:9�.)921+9:A=)�?1.�?-+<:+0�7+ /�
=)79)�A1+-9�,1�A)�27:<�?1.�)7;4�=)79) ��4)��1627+/� A)=:)@)9�,47,�,4:9�7..7+0)6)+,�*:==�4)=2�,4)��1627+ /�
=:6:,�=7+<�7+<�,:,=)�.)9)7.;4�)D2)+9)9�.)=7,:+0�,1� 7;B-:.:+0�=)79)9�1+�,4)�@7.:1-9�,.7;,9 ��??).9�47@) �7=.)7</�
A))+�67<)�,1�6:+).7=�1*+).9�1+�@7.:1-9�,.7;,9��7+<� ,4)�?:.9,�=)79)9�47@)�A))+�7;B-:.)<�:+�#7;C91+��1-+ ,/�
1+�,*1�9)27.7,)�2.192);,9 ��4)��1627+/�)D2);,9�,1�= )79)�-2�,1��'�9)27.7,)�2.192);,9�?1.�<.:==:+0�
,4.1-041-,��''G�7+<��''H ��
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�4)��1627+/�479�7+�1+01:+0�1:=�7+<�079�=)79:+0�2.10 .76�:+��7==).��1-+,/���)D79�:+�,4)�7.)7�1?�,4)�
".11C94:.)��16)��:)=< ��4)��1627+/�479�7;B-:.)<��H� =)79)9�:+��7==).��1-+,/�*4).)�)D2=1.7,:1+�7+<�
<)@)=126)+,�<.:==:+0�:9�2=7++)< ��4)��1627+/�)D2);, 9�,1�;166)+;)�<.:==:+0�7;,:@:,:)9�1+�,4)�?:.9,�*)== �
7.1-+<�#-+)�����''G��2.:1.�,1�,4)�)D2:.7,:1+�<7,)�1 ?�,4.))�=)79)9�1+�#-=/�����''G��1?�*4:;4�,4).)�;7+� A)�+1�
799-.7+;) ��4)�)7.=:)9,�=)79)�)D2:.7,:1+�<7,)�:9�#- =/�����''G�*:,4�619,�1?�,4)�.)67:+:+0�=)79)9�)D2:.: +0�1+�
�)2,)6A).�G���''G ��4)9)�=)79)9�7.)�9-AK);,�,1�,4)� 2.1@:9:1+9�1?�7+�70.))6)+,�*:,4�
B-7,:;��)==-=19)�
	+,).+7,:1+7=��1.2 ��*4:;4�:9�2-A=:;=/�,.7<)<�35
B- 7,:;5�7+<�,4)�5
B-7,:;�
0.))6)+,58 ��4)�
B-7,:;�

0.))6)+,�*79�9-A9)B-)+,=/�76)+<)<�A/�,4)��:.9,�
6) +<6)+,�1?��-.;479)�7+<��7=)�L��D2=1.7,:1+�

0.))6)+,�1+��7.;4�����''G��*4:;4�47<�7+�)??);,:@)� <7,)�1?�#7+-7./�����''G�3,4)�5
6)+<6)+,58 ��4)�

6)+<6)+,�0:@)9�
B-7,:;�7+�)D;=-9:@)��+1+(,.7+9?).7 A=)�.:04,��A-,�+1,�,4)�1A=:07,:1+�,1�27.,:;:27,)�*: ,4�,4)�
�1627+/�:+�,4)�?:.9,�,*1�<.:==:+0�2.192);,9�<)@)=12 )<�-+<).�,4)��D2=1.7,:1+�
0.))6)+,�*:,4��:C:+0�:+�
�47.,1+�7+<�#7;C91+��1-+,/���)D79��A/�7;B-:.:+0�-2� ,1�7��GI�:+,).)9,�:+�,4)9)�,*1�2.192);,9 �

<<:,:1+7==/��2-.9-7+,�,1�,4)�
6)+<6)+,��
B-7,:;��7 ,�:,9�12,:1+�67/�27.,:;:27,)�-2�,1�7�G'I�*1.C:+0�
:+,).)9,�:+�<.:==:+0�1?�,4)�:+:,:7=�,)9,�*)==�2.1219)<�A/�,4)��1627+/�1+�,4)��G�7;.)�	977;��1=:<7/�,.7 ;,�:+�,4)�
�:==:76��112).��-.@)/�:+�,4)�".11C94:.)��16)�?:)=<� 7.)7��<)9;.:A)<�:+�61.)�<),7:=�7A1@) �	?�
B-7,:;�<1 )9�
+1,�)=);,�,1�27.,:;:27,)�:+�,4)�:+:,:7=�,)9,�*)==�1 +�,4:9�,.7;,��:,�*:==�?1.?):,�,4)�.:04,�,1�27.,:;:27,)�:+�7+/�
9-A9)B-)+,�*)==9�1+�,4:9�,.7;, �
<<:,:1+7==/��-+<). �,4)�1.:0:+7=�
B-7,:;�
0.))6)+,��
B-7,:;�*79�0.7+,) <�,4)�
12,:1+�,1�)D,)+<�:,9�27.,:;:27,:1+�?1.�9-;;)99:@)�1 +)�/)7.�2).:1<9 ��4)�
6)+<6)+,�.)61@)<�,4:9�2.1@:9: 1+�
7+<�,4)�
B-7,:;�
0.))6)+,�*:==�+1*�)D2:.)�1+��);)6A ).������''G��*:,41-,�?-.,4).�1A=:07,:1+�1+�,4)�27., �1?�
,4)��1627+/�1.�
B-7,:;��)D;)2,�?1.�,419)�1A=:07,:1+ 9�7.:9:+0�?.16�7+/�*1.C�:+�2.10.)99 �
<<:,:1+7==/�� ,4)�

6)+<6)+,�;47+0)<�,4)�1.:0:+7=�
B-7,:;�
0.))6)+,�,1 �7==1*�,4)��1627+/�,1�.);):@)�947.)9�:+�
B-7,:;��
:+9,)7<�1?�,4)��1627+/�9��4:)?��D);-,:@)��??:;).��7 9�*79�2.1@:<)<�-+<).�,4)�1.:0:+7=�
B-7,:;�
0.))6)+, ��
7+<�,1�.)<-;)�,4)��1627+/�9�947.)9�:+�
B-7,:;�?.16� �GI�-+<).�,4)�1.:0:+7=�
B-7,:;�
0.))6)+,�,1�� GI�
-+<).�,4)�
6)+<6)+,��-21+�:,9�.)1.07+:F7,:1+�7+<�.) (;72:,7=:F7,:1+ ��


<<:,:1+7==/��-+<).�,4)�
B-7,:;�
0.))6)+,��
B-7,:;� 2-.;479)<�7��'I�*1.C:+0�:+,).)9,�7+<��HI�+),�
.)@)+-)�:+,).)9,�:+�,4)��76:==��)79)�:+�,4)��1-,4�� 7.0)+,��:)=<��<)9;.:A)<�A)=1*��)??);,:@)��7.;4����� ''� ��

�21+�,4)�9-;;)99?-=�;162=),:1+�1?�7+/�+)*�*)==9�*4: ;4�,4)��1627+/�<);:<)9�,1�<.:==�:+��''G��1?�*4:;4�
,4).)�;7+�A)�+1�799-.7+;)��,4)��1627+/�412)9�,1�2-. ;479)�9-.?7;)�2.1<-;,:1+�)B-:26)+,��<1*+�41=)�
2-629�7+<�7+/�1,4).�+);)997./�)B-:26)+,�,1�2.1<-;)� 7+<�67.C),�,4)�1:=�7+<�079�2.1<-;)< ��4)�
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�1627+/�*:==�7=91�A)�9))C:+0�+)*�7;B-:9:,:1+9�1?�2. 1@)+�2.1<-;:+0�1:=�7+<�079�.)9).@)9�:+��''G��1?�*4: ;4�
,4).)�;7+�A)�+1�799-.7+;)9 ��

�$(�%�'��%	�����
��$
	� �

�4)��1627+/�12).7,)9�2.:67.:=/�:+��)D79�7+<�12).7,) 9�-+<).�,4)�+76)�1?��)+,-./��)91-.;)9��	+; ��7�
*41==/�1*+)<�9-A9:<:7./�1?�,4)��1627+/ ��-.��7:=.17 <��166:99:1+�1?��)D79��2).7,1.�+-6A).�:9����>�G �
�?�,4)�2.12).,:)9�*)�12).7,)��1-.�*1.C:+0�:+,).)9,� .7+0)9�?.16�G'I�,1��''I ��

��%'���$
('�(
%	
	,�+$��*����������,��
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	+�#-+)��''���,4)��1627+/�7;B-:.)<�=)79)9�:+�,4)��. 7<1��:)=<�;162.:9:+0���>'�7;.)9�:+�#:6��100��1-+,/� �
�)D79 ��4)�?1.6).�1*+).�*79�#�	��+).0/�	+; ��1?��1- 9,1+��)D79�35#�	58 ��4).)�7.)�;-..)+,=/���7;,:@)�*) ==9�
1+�,4:9�=)79)�7+<��'�:+7;,:@)�*)==�A1.)9 �	+�#-=/�� ''���-+<).�,4)�,).69�1?�,4)�
B-7,:;�
0.))6)+,��
B-7 ,:;�
)D).;:9)<�:,9�12,:1+�,1�27.,:;:27,)�?1.�7�G'I�*1.C: +0�:+,).)9,�:+�,4:9�7;B-:9:,:1+�A/�2-.;479:+0�7�G'I �
*1.C:+0�:+,).)9,�?.16�,4)��1627+/ ��

�
��'
)
(���
��	�$���*
���%'���$
('.� �

�+�
2.:=��H���''G��,4)��1627+/�)+,).)<�:+,1�7��)@)= 126)+,�
0.))6)+,�.)=7,:+0�,1�,4)��.7<1��:)=<�
:+,).)9,9�*:,4��,.1+0��),.1=)-6��.1-2��	+; �37��)D7 9�;1.21.7,:1+�4).):+7?,).�5�,.1+058�,1�:+@)9,�7+<�
27.,:;:27,)�:+�,4)�.)(<)@)=126)+,�1?�,4)��1627+/�9� �.7<1�?:)=<�:+,).)9,9�35�)@)=126)+,�
0.))6)+,58 ��4 )�
�)@)=126)+,�
0.))6)+,�47<�7+�)??);,:@)�<7,)�1?�
2.: =�����''G��7+<�:9�;1+,:+0)+,�-21+�,4)��)+)</�
�)61.:7=��1-+<7,:1+�1?��1.2-9��4.:9,:���)D79��2.1@: <:+0�,4):.�*.:,,)+�;1+9)+,�,1�,4)�799:0+6)+,�1?�,4) �
=)79)9�;1@).)<�A/�,4)��)@)=126)+,�
0.))6)+,�*:,4:+� ,*)+,/�3�'8�<7/9�1?�,4)�<7,)�,4)��)@)=126)+,�

0.))6)+,�*79�)+,).)<�:+,1 ��4:9�*.:,,)+�;1+9)+,�*7 9�.);):@)<�A/�,4)��1627+/�1+��7/������''G ��4)�
�)@)=126)+,�
0.))6)+,�;7==9�?1.��,.1+0�,1�:+@)9,�7, �=)79,�J� '�6:==:1+�:+�,4)�:+:,:7=�*1.C�2.10.76�:+� �''G�
7+<�,1�27/�7�9:0+:+0�A1+-9�,1�,4)��1627+/�7+<�
B-7, :;��)==-=19)�	+,).+7,:1+7=�35
B-7,:;58 ��,.1+0�*:==�27/�
7==�1?�,4)�:+:,:7=�*1.C�2.10.76�)D2)+<:,-.)9�*4:=)� 2.1@:<:+0�,4)��1627+/�7+<�
B-7,:;�7��� GI�;7..:)<�
*1.C:+0�:+,).)9, ��4)�9;12)�1?�,4)�5�1.C��.10.765�9 47==��7,�7�6:+:6-6��:+;=-<)�,4)�?1==1*:+0�7;,:@:,:)9$�
�,.1+0�*:==�;1+<-;,�7�;162.)4)+9:@)�9,-</�:+�,4)��. 7<1��:)=<�7+<�2).?1.6�*1.C1@).9�79�+))<)<�1.�:+�=:) -�
1?�*1.C:+0�1@).�*)==9���,.1+0�67/��7,�:,9�)=);,:1+� �9-A9,:,-,)�,4)�<.:==:+0�1?�+)*�*)==9398��1.�,4)�*1 .C1@).�1?�
1,4).�*)==9�:+�7<K7;)+,�7;.)70)�=7,).�7;B-:.)<�?.16 �,4)��)+)</��)61.:7=��1-+<7,:1+�1?��1.2-9��4.:9,:��
�)D79�7+<E1.�.)()+,).�*)==9�,47,�7.)�2.)9)+,=/�94-, (:+�1.�2=-00)<�7+<�7A7+<1+)< ��4)9)�7=,).+7,:@)�
12).7,:1+9�947==�A)�2-.9-)<�79�+);)997./�:+�;16A:+7 ,:1+�*:,4�1,4).�*1.C1@).9�-+,:=�,4)��1.C��.10.76�
.)B-:.)<�)D2)+<:,-.)�1?�J��'''�'''�:9�6),��7+<��,.1 +0�*:==�<.:==��,)9,�7+<�;162=),)��:?�;166).;:7==/�@:7A=)��7�
6:+:6-6�1?�,*1�3�8�+)*�*)==9�,1�7�,.-)�@).,:;7=�<)2 ,4�35���58�+1,�,1�)D;))<�G�G''�?)), ��

�,.1+0�947==�A)�)+,:,=)<�,1�.);):@)�7��7.,:7=�
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